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wily Camara Municipal de Barueri

DIRETORIA DE LICITAGOES

AQ_F1/001 - SOLICITAGAO DE AQUISIGAO

SECRETARIA PLAN. GESTAO
Diretoria Licitacdes
S.A. 098/2023

Setor Requisitante: DIRETORIA DE GESTAQO DE PESSOAS

Quant.| Unid.| Descrigao

01 serv | Prestacdo de servicos técnicos de consultoria para revisdo e
implementagdo de melhorias da estrutura organizacional e do quadro de
cargos da Camara Municipal de Barueri, envolvendo estudos técnicos,
andlises, servicos de reestruturagdo normativa, reestruturagdo de pessoal,
de acordo com as previsées de emenda constitucional n® 19/98, da lei
complementar n° 101/00, dentre outras necessarias ao fiel cumprimento da
execugcdo dos servigos, com a implantagdo de novo organograma
estrutural, descritas no Anexo | — Termo de Referéncia.

Justificativa para a aquisi¢do

A contratagdo pretendida visa uma revisdo e adequagdo das compgténcias legais,
atribuicbes e proporcionalidade do quadro de pessoal da Camara Muniglpal, alinhando a
estrutura administrativa ao entendimento jurisprudencial mais atgdal, levando em
consideragéo os apontamentos constantes das analises das contas destd Casa pelo Tribunal
de Contas do Estado, sobretudo o apontado no TC 6 (20-5, redefinindo e

ra e atribuicbes dos
cargos.

10 de/maio d /2023.

toriza;af; do Presidente
,CﬁMAR(MUNlCIPAL DE BARUERI
Recebidoem 10 / Q3 /2%
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TERMO DE REFERENCIA

1. INTRODUGAO

1.1 A Camara Municipal de Barueri visa a realizagdo de um processo de Reforma
Administrativa e de Reestruturagdo Organizacional, com a revisdo e adequagéo das
1.2 O presente documento exige das interessadas uma proposta comercial e técnica de
trabalho a ser executada por uma equipe de consultores especializados, a fim de
atender os requisitos e atividades previstas neste Termo de Referéncia, alinhando

a estrutura administrativa ao entendimento jurisprudencial mais atual, levando em

pelo Tribunal de Contas do Estado, sobretudo o apontado no TC 6643.989.20-5,
redefinindo e readequandc as denominacgdes, quantitativo, requisitos de investidura

e atribuicbes dos cargos.

. OBJETO

melhorias da estrutura organizacional e do quadro de cargos da Camara Municipal
de Barueri, envolvendo estudos técnicos, andlises, servigos de reestruturacdo
normativa, reestruturacdo de pessoal, de acordo com as previsdes de emenda

constitucional n°® 19/98, da lei complementar n® 101/00, dentre outras necessarias

a
“

o]

organograma estrutural.

2.2. Especificagido do Objeto

2.2.1 O objeto devera ser realizado em trés fases distintas:
a. FASE 1: Mapeamento e Analise do ambiente da Camara Municipal de
Barueri, a fim de verificar a quantidade total de servidores, formagao, suas
atribuicées, faixas salariais, as estruturas das carreiras e requisitos para
contratacgao;
b. FASE 2: Revisdo e Aprimoramento da estrutura organizacional da Camara
Municipal de Barueri e aplicagdo da legislagao vigente; e
c. FASE 3: Reviséo Final e apresentagao do Projeto de Lei.

i
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\2.2.2 Essas fases serdo desenvolvidas mediante a execucgdo, por parte da equipe de
consultores da Contratada, de atividades, levantamentos e andlises voltadas a
geracgao dos produtos a seguir identificados.

2.3 Diagnostico Situacionai

a) Planejamento de atividades e etapas a serem desenvolvidas;

b)  Analise de Legislacdo, Normativas e Estruturas em vigor;

c) \Visita (s) técnica (s) para reuniao com o(s) servidor(es) designados peio
Legislativo para acompanhamento dos trabalhos;
Levantamento € analise da iegisiagao vigente relativa & atual estrutura
administrativa da CAMARA MUNICIPAL DE BARUERI, e
e) Elaboragdo de um diagnostico situacional visando espelhar a atual

o

realidade da Camara Municipal, frente as questdes objeto deste Termo de
Referéncia.

2.4 Revisdo da Estrutura Organizacional
a) Estudos para possivel ajuste e/ou alteragdo da Estrutura Organizacional

(Elaboragdo dos novos organogramas — Departamentais — atribuigbes de
acordo com a organizagado de cada um deles, especificando os setores e
outras subdivisSes necessarias);

b) Definicao do diploma legal sobre a reestruturacdo e organizagdo da
Estrutura Administrativa no ambito do Legislativo, bem como a criagdo ou
a implantagac de diretorias/departamentos (se for o caso) e criagdo de

cargos de livre nomeacgao e exoneragao do chefe do legislativo, compativel

c) Revisdo do quadro geral dos cargos (atribuigdes, quantitativos, referéncias
de remuneragao);

2.5 Assessoria e Consultoria
2.5.1 A equipe contratada fornecera o suporte e assessoramento necessarios para o
bom desenvolvimento dos trabalhos por ela propostos e aceitos, bem como:

a) Assessoria na implantagdo das alteragbes e eventuais readaptagbes
técnico/administrativos, com observagdo do item 4.4 deste Termo de
Referéncia;
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b) Consultoria administrativa e de pessoal, durante o periodo de duragéo do
contrato, conforme descrito no item 4.4 deste Termo de Referéncia;

FLS.N. 005
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3.1 A Contratada envolvida no projeto realizara pesquisas, estudos e levantamentos
para diagnosticar falhas da estrutura e do fluxo de trabalho, possibilitando a
identificagéo de desvios de fungéo, lacunas na hierarquia, necessidades de criagéo
ou extingdo de cargos, e outros elementos que contribuem para a adequagéo das
estruturas administrativas e dos cargos publicos.

3.2 No que se refere aos aspectos e impactos legais, a equipe efetuara a verificagao,
através de comparagbes com a legislagdo vigente, da existéncia de eventuais

frequentemente o ordenamento juridico de Municipios nao costuma ser atualizado
e modemizado com © mesmo dinamisme das alteragbes constitucionais, ficando,
por vezes, em descompasso tanto com a legislagdo nacional, como também com a

Constituicado Federal.

22 CAmn dncr\rré‘nnma imadiata da avariiridn do nrniotn de Rafarma Adminietrativa e3n
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esperadas as seguintes contribui¢des e melhorias:

Incrementc da qualidade dos servigcos dos orgdos intervenientes nos

macroprocessos essenciais da Camara Municipal de Barueri, evitando a
ocorréncia de erros e informagdes confusas ou inadequadas;

Dadii~nda A
Suupauv U
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e Aumento do intercambio entre os érgaos; e

» Implementacdo de agbes para os orgaos da Camara Municipal de Barueri,
usuarios e clientes dos processos redefinidos, tendo em vista otimizar o uso de
seus recursos humanos, fisicos e financeiros, melhorando, assim, o

3.4 Os objetivos especificos do trabalho da Contratada séo:
s Aplicar metodologia que contemple pardmetros confidveis e ligados aos
processos criticos de trabalho para avaliar sua respectiva adequagao e niveis
atuais de produtividade;
e Analisar as demandas de trabalho atuais e futuras para a Camara Municipal de
Barueri, a fim de identificar a efetiva capacidade de execucgédo de cada unidade
organizacional, evidenciando sua condi¢&o estrutural;
S
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* Realizar diagnostico e elaborar Plano de Trabalho e Cronograma do projeto;

e Transferir para a Equipe Gestora ou Coordenadora do Projeto por parte da
Camara Municipal de Barueri, a metodologia de revisdo da estrutura
organizacional, repassando terminologias, técnicas e o0s conhecimentos

* Aplicar a metodologia de andlise e revisao da Estrutura Organizacional e dos
Processos informados como criticos pela Camara Municipal de Barueri;

s Elaborar Manual e relatérios, contendc as especificagbes de todos os passos,
formularios, tabelas e critérios observados durante a realizacéo dos trabalhos; e

o
J>
g5

4. ETAPAS PREVISTAS
4.1. Planejamento e Analise das Normas e Legislagdo Especificas

e empregos publicos;
4.1.2 Elaboragéo de Minuta contendo a sintese das atribuigbes dos cargos publicos do
quadro pessoal, requisitos para o respectivo provimento e proposta de adequacéo

An Miiadra

A A AN W

Q

e Referéncias e Remu
+ Realizagéo de qualquer trabalho analitico que envolva o objeto desta proposta e
verificagé&o de suas implicagdes junto & administragdo publica para a criacdo do
planc de agdc que sera implantade, mediante reunidbes com a Comissao

Coordenadora ou servidores designados;

documentos, normas e rotinas interligadas ao assunto, Reforma Administrativa,
especialmente: Lei Organica Municipal, Legislagdo Municipal pertinente aos
assuntos tratados, a serem disponibilizados pela Comissdc Coordenadora ou
servidores designados, demais legislacbes aplicaveis ao trabalho.

4.2 Elaboragdo e Apresentagio do Diagnostico da Situagdo Atual
4.2.1 Elaboragdo e apresentagdo do diagnostico com base nas informacgdes relativas
aos estudos realizados e situagdes encontradas, com estabelecimento de

estratégias que transmitam de forma transparente e simplificada os propésitos das
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agdes a serem tomadas, frente a necessidade de atendimento das Normas Legais

e Constitucionais. FLS.N. 006
PROC. 076/2023 - DL

4.3 Elaboragdo de Minuta de Reorganizagdo da Estrutura Administrativa

4.3.1Tabulagdo dos dados coletados e apresentagdo de proposta de desenho
organizacional que atenda as demandas atuais e possiveis ampliagbes;

4.3.2 Defini¢do da criagdo/atualizagéo da estrutura organizacional e funcional,

4.3.3 Definigao do diploma legal que ira dispor sobre a reestruturagdo e organizacéo da
Estrutura Administrativa.
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Diretora;
4.5.2 Realizacdo de alteragbes menores e ajustes para aprovagadoe da Mesa Diretora.

5. PRAZO PARA EXECUGAOQ DO PROJETO
2 de 120 (cento e vinte) dias de atividades,
contados a partir da emissdo da Ordem de Servigo de Contratacdo, observado o

cronograma abaixo descrito.

Prazo de Entrega a

ETAPA Descrigio do Servigo partir da Ordem de

Servigo

PLANEJAMENTO E ANALISE DAS NORMAS E LEGISLACAOQ
ESPECIFICAS 30 dias
4.2 |ELABORACAO E APRESENTACAO DO DIAGNOSTICO

ELABORACAO DE MINUTA DE REORGANIZACAO DA
4.3 100 dias
ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

4.4. |ASSESSORIA AOS GESTORES MUNICIPAIS 120 dias

4.1

g’

Alameda Wagih Salles Nemer, 200 - Centro Comercial de Barueri - Centro - Barueri - SP | CEP 06401-134
Fone: (11) 4199-7900 | www.barueri.sp.leg.br | contato@barueri.sp.leg.br




FT A

Camara Municipal de Barueri

la W ~

Parlamento 26 de mar¢o

4.5 |RELATORIOS REVISADO DOS PRE-PROJETOS

5.2 Os trabalhos seréo realizados tanto na sede da Camara Municipal de Barueri como
nas dependéncias da entidade a ser contratada.

6. FISCALIZAGAO DOS SERVIGOS:

6.1 A Camara Municipal de Barueri devera nomear um servidor para acompanhar e
fiscalizar a conformidade da prestagdo dos servigos e da alocagdo dos recursos
necessarios, de forma a assegurar o perfeito cumprimento do ajuste, na forma dos
arts. 67 e 73 da Lei n° 8.666/1993.

6.2 A verificagéo da adequagao da prestagao do servigo devera ser realizada com base
nos critérios previstos no item 4 do presente.

7. CONDIGOES DE PAGAMENTO

racanta n datalhamantn dn inuvactimantn
N Al W NN LA ~ e il N LA

74 A Tahela a e n nnr
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gerado na execucdo das diferentes etapas metodolégicas.

ETAPA Descrigdao do Servigo VALOR UNITARIO
PLANEJAMENTO E ANALISE DAS NORMAS E | EGISLAGAO
41e |ESPECIFICAS; | 35% DO VALOR
4.2 |ELABORAGAO E APRESENTAGAO DO DIAGNOSTICO GLOBAL

4.3

ELABORACAO DE MINUTA DE REORGANIZACAO DA| 55% DO VALOR

FSTRUTURA ADMINISTRATIVA GLOBAL
4.4. ¢ |CAPACITACAO DAS LIDERANCAS 10% DO VALOR
4.5 |RELATORIO REVISADO DOS PRE-PROJETOS GLOBAL
TOTAL

7.2 O vaior totai da contratagdo inciui honorarios da equipe técnica, despesas diretas e
indiretas de responsabilidade da Contratada, tais como, taxas, impostos, salarios,
previdéncia social, seguro e inclusive as respectivas despesas administrativas e

despesas relativas a viagens, deslocamentos, refeicées e hospedagens da equipe
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de consultores. O regime de execucdo adotado sera de empreitada por prego
global.

7.3 O pagamento sera realizado em até 05 (cinco) dias uteis contados da apresentagao
da Nota Fiscal/Fatura, referente aos servigos fornecidos e em conformidade com o
respectivo Relatério de Atividade com a descricdo e detalhamento do trabalho
executado pela equipe da Contratada. Para fins de emiss&o da nota fiscal, os
trabalhos serdo entregues por etapa concluida, independente da ordem prevista e
mediante aprovagdo do conteudo do relatério especifico pela Comisséo
Coordenadora ou servidores designados do projeto junto a Camara Municipal de
Barueri, conforme cronograma descrito e emissdo do termo de aceite.

7.4 O pagamento somente sera efetuado apés a Nota Fiscal/Fatura apresentada pela

7.41 O pagamento fica condicionado a verificagdo da conformidade da Nota
Fiscal/lFatura apresentada pela Contratada com os servicos efetivamente
prestados.

7.5 Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura ou dos documentos
pertinentes a contratacie

despesa, o pagamento ficara pendente até que a Contratada providencie as

medidas saneadoras. Nesta hipbtese, o prazo para pagamento iniciar-se-a apés a

comprovacao da regularizagdo da situagdo, ndo acarretando qualquer énus para a

Contratante.
7.8 O nanameantn sera realizado nor mein de dandsgitn hancario em conta carranta da
£.2 0 pagamenio sera rea:;zaco por melg ce Ceposiio dancane em conla correnie ce

titularidade da Contratada, na agéncia e estabelecimento bancario indicado, ou por
transferéncia bancaria.

7.7 Em caso de eventuais atrasos de pagamento, se solicitado e, desde que a
CONTRATADA néo tenha concorrido de alguma forma para tanto, o valor devido

devera ser acrescido de encargos moratérios proporcionais aos dias de atraso

apurados desde a data limite prevista para o pagamento até a data do efetivo
pagamento, a taxa de 8% (seis por cento) ao ano, aplicando-se a sequinte formula:
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EM=1x NxVP

Sendo:

EM = Encargos Moratorios a serem acrescidos ao vaior originariamente devido

| = Indice de atualizagdo financeira, calculado segundo a férmula | = (6/100) / 365

N = Numero de dias entre a data limite prevista para o pagamento e a data do
efetivo pagamento.

VP = Valor da parcela em atraso.

DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

Executar os servicos descritos neste Termo de Referéncia, observando as

especificagdes, condicdes e prazos.

8.2 Atender prontamente as reclamagdes da CAMARA MUNICIPAL DE BARUERI,

prestando os esclarecimentos devidos e efetuando as corregdes e adequacies que

se fizerem necessarias.

8.3 Comunicar, imediatamente e por escrito, qualquer anormalidade que verificar na

execugdo dos servicos ou a iminéncia de fatos que possam prejudicar sua
execucdo, apresentando razdes justificadoras, que serdo objeto de apreciacéo pela
CAMARA MUNICIPAL DE BARUERI.

8.4 Manter, durante a vigéncia do contrato, todas as condi¢gbes de habilitacdo e

qualificagé@o exigidas nesta contratacéo.

8.5 Sujeitar-se a mais ampla e irrestrita fiscalizagao por parte da CAMARA MUNICIPAL

DE BARUERL.

8.6 Apresentar a Contratante, quando for o caso, a relagdo nominal dos empregados

que adentrarao o 0rgao para.a execugao do servigo.

8.7 Designar um preposto responsavel pela execugdo dos servigos, que sera a pessoa

de contato entre a CONTRAIADA e a Fiscalizagdo da CAMARA MUNICIPAL DE
BARUERI.

8.8 Reparar, corrigir ou substituir, 8s suas expensas, no todo ou em parte, 0s servicos

em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregoes resultantes da execugao.

8.9 Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente 8 CAMARA MUNICIPAL DE

8.1

BARUERI ou a terceiros, decorrentes de sua cuipa, ou doio na execugdo do
contrato, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o
acompanhamento da Camara.
0 Arcar com o 6nus de corrente de eventual equivoco no dimensionamento da

proposta, devendo complementa-los, caso o previsto iniciaimente em sua proposta
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nao seja satisfatério para o atendimento ao objeto da licitagdo, exceto quando
couber algum dos eventos arrolados nos incisos do §1° do art. 57 da Lei 8.666, de

o FLS.N. 008
09 DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE PROC. 076/2023 - DL

9.1 Exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela Contratada, de acordo

com as clausulas contratuais e os termos de sua proposta.

9.2 Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato por um representante
especialmente designado, nos termos do art. 67 da Lei n° 8.666/93, anotando em
registro proprio as falhas detectadas.

9.3 A CONTRATANTE cabera o recebimento do objeto e a verificagéo de que foram

cumpridos os termos, especificacdes e demais exigéncias, dando-se em

alai n0 Q 2RRIATY madi
A el 1] OO Wy i

CIRCUNSTANCIADO assinado pelas partes.

9.4 Proporcionar 8 CONTRATADA todas as facilidades para a adequada prestacio dos
Servigos.

9.5 Rejeitar, no todo ou em parte, o servico entregue em desacordo com as

9.6 Notificar a Contratada por escrito da ocorréncia de eventuais imperfeicdes no curso
da execucdo dos servigos, fixando prazo para a sua corregéo;
9.7 Atestar a nota fiscal/fatura correspondente, apés realizar rigorosa conferéncia das

caracteristicas dos servigos.

E- LS E LV P

10. DA AVALIAGAO DA QUALIDADE E ACEITE DOS SERVIGOS:
10.1 A CONTRATADA obriga-se a entregar os servigos estritamente de acordo com as
especificagbes constantes deste Termo, responsabilizando-se pelo refazimento

total ou parcial, na hindtese de se constatar defeitos na execugio ou estiver em
desacordo com as especificagdes adotadas. O gestor do contrato deve, neste caso,
comunicar formalmente a Secretaria Geral da Camara Municipal de Barueri,
quaisquer ocorréncias quanto a execugao dos servigos, para anotacdo e adogao
das medidas cabiveis.

i0.2 Com a execugdo dos servicos e enirega dos documentos citados no item 5, o

representante da Camara Municipal de Barueri, apés a comunicagao do termino da

v
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execucdo pela Contratada, tera o prazo de até 05 (cinco) dias Uteis para manifestar-
se quanto a aceitagao dos servigos;

10.3 Se forém verificadas pendéncias, a Contratada devera corrigi-las no prazo de até
5 (cinco) dias uteis, a contar da notificacdo da Camara Municipal de Barueri;

10.4 Nao havendo pendéncias, considerar-se-a recebido definitivamente o objeto.

10.5 O Termo de Aceite somente serd lavrado apds a corre¢do das pendéncias

assando. a partic dai

apointadas, passando, a paitii dai, a cont 0 pagainento da Nota

Fiscal/fatura.
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